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"ÏÈÙÓÌÚɯ3ÖÞÕÌɯ+ÈÕËÐÕÎɯ

ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛÚɯÒÐÊÒÌËɯÖřɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯ

ƖƔƕƖɯŗÌÓËɯÚÌÈÚÖÕɯÐÕɯÔÐË- ×ÙÐÓȵɯ3ÏÌɯ

ÍÖÊÜÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɀÚɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

ÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯÌß×ÖÚÌɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÌÙɯÎÙÖÞÐÕÎɯÛÈÉÉàɯ

ŘÖÖÙȭɯ 

6ÌɯÌÕËÌËɯÓÈÚÛɯ%ÈÓÓɀÚɯÚÌÈÚÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏÌÙÕɯÈÕËɯ$ÈÚÛÌÙÕɯÌËÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ŘÖÖÙɯÚÛÐÓÓɯÛÖɯÉÌɯÜÕÊÖÝÌÙÌËȭɯ ÍÛÌÙɯÖÕÓàɯ

ÈɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÖÍɯËÐÎÎÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɯÞÌɯ

ÉÌÓÐÌÝÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ

ÌËÎÌȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÏÖ×ÐÕÎɯÛÖɯÌß×ÖÚÌɯÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏÌÙÕɯÌËÎÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯ

ÞÌÌÒÚȭ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯŗÌÓËɯÚÌÈÚÖÕɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÛÖɯÌßÊÈÝÈÛÌɯÉÌÕÌÈÛÏɯÛÏÌɯÛÈÉÉàɯ

ŘÖÖÙɯÐÕɯÏÖ×ÌÚɯÖÍɯŗÕËÐÕÎɯÈÕɯÈÙÛÐÍÈÊÛɯ

ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯ3/0ɯËÈÛÌȭɯ3/0ɯÐÚɯ

ÈÕɯÈÉÉÙÌÝÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÌÙÔÐÕÜÚɯ×ÖÚÛɯØÜÌÔȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÙÈÕÚÓÈÛÌÚɯÛÖɯɁÓÐÔÐÛɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÞÏÐÊÏɂɯÈÕËɯÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ËÈÛÌɯÈÕɯÌÝÌÕÛȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÛÈÉÉàɯŘÖÖÙȮɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

ÖÊÊÜÙÙÌËȭɯ 

4ÚÜÈÓÓàɯÛÏÐÚɯËÈÛÌɯÊÈÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯɯ

ËÐÈÎÕÖÚÛÐÊȮɯÖÙɯËÈÛÈÉÓÌȮɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÍÖÜÕËɯ

ÐÕɯÖÙɯÉÌÕÌÈÛÏɯÈɯÍÌÈÛÜÙÌɯȭɯ3ÏÌɯ3/0ɯËÈÛÌɯ

ÞÖÜÓËɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÈÙÛÐÍÈÊÛɯÍÖÜÕËȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÞÏÐÓÌɯÈÕɯÈÙÛÐÍÈÊÛɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ËÌ×ÖÚÐÛÌËɯÈÕàÛÐÔÌɯÈÍÛÌÙɯÐÛɀÚɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌɯËÈÛÌɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯËÌ×ÖÚÐÛÌËɯÉÌÍÖÙÌȭ 

%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯɯÐÍɯÞÌɯÌßÊÈÝÈÛÌËɯÈɯ

ÍÌÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÖÜÕËɯÈɯƕƛƖƔɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ

ÊÖÐÕȮɯÈɯÛà×ÌɯÖÍɯÊÌÙÈÔÐÊɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

ŗÙÚÛɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌËɯÐÕɯƕƛƚƖȮɯÈÕËɯ

Èɯ×Ð×ÌɯÚÛÌÔɯÞÐÛÏɯÈɯÔÈÒÌÙɀÚɯ

ÔÈÙÒɯÛÏÈÛɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

àÌÈÙÚɯƕƚƛƜ-ƕƛƕƗȮɯÛÏÌɯ3/0ɯËÈÛÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÈÛɯÍÌÈÛÜÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯƕƛƚƖɯ

ÖÙɯÈÍÛÌÙȭɯ 

6ÌɯÈÙÌɯÏÖ×ÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÜÊÏɯÈÕɯ

ÈÙÛÐÍÈÊÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÉÌÕÌÈÛÏɯ

ÛÏÌɯ,ÐÓÓÌÙɯ2ÐÛÌɀÚɯÛÈÉÉàɯŘÖÖÙɯÚÖɯ

ÞÌɯÞÐÓÓɯŗÕÈÓÓàɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯÔÖÙÌɯ

×ÙÌÊÐÚÌɯËÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯŘÖÖÙɀÚɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯɯ!ÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÉàɯ

"ÏÈÙÓÌÚɯ3ÖÞÕÌɯ+ÈÕËÐÕÎɯÛÏÐÚɯ,ÈàɯÈÕËɯ

)ÜÕÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚȵ 
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(ÕÚÐËÌɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌȯɯ 

"ÏÈÙÓÌÚɯ3ÖÞÕÌɯ+ÈÕËÐÕÎɯ
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ƕ 

"ÖÓÖÕÐÈÓɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ

 ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯ4×ËÈÛÌ 

Ɩ 
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Ɨ 

%ÌÈÛÜÙÌËɯ ÙÛÐÊÓÌȯɯ3ÏÌɯ

"ÖÓÖÕÐÈÓɯ4ÚÌɯÖÍɯ3ÈÉÉàɯ

ÈÚɯÈɯ%ÓÖÖÙÐÕÎɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ 
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3ÏÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÜÕÊÖÝÌÙÌËɯ$ÈÚÛÌÙÕɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÉÉàɯŘÖÖÙ 
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3ÏÌɯÚÛÈřɯÈÛɯ"ÖÓÖÕÐÈÓɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ

2ÛÈÛÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ2ÐÛÌɯÐÚɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯ

ÈÕÕÖÜÕÊÌɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍ ÖÜÙɯ

 ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯ+ÈÉɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙɯ

/ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖŚÊÐÈÓÓàɯ

ÉÌÎÈÕ ÐÕ-ÔÐËɯ ×ÙÐÓɯÉÜÛɯÐÚɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖ ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÌÝÌÙàɯ

6ÌËÕÌÚËÈàɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯ2ÜÕËÈàÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÈÙÌɯ

ÈÚÒÌËɯÛÖ ÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ1ÈÕÎÌÙɯ

2ÛÈÛÐÖÕ ÈÕàÛÐÔÌɯÉÌÛÞÌÌÕ ƝÈÔɯ

ÈÕË ƕ×ÔɯÖÕɯÓÈÉɯËÈàÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÈÚÒÌËɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÕËɯÚÛÈàɯÈÚɯÓÖÕÎɯȹÖÙɯÈÚɯ

ÓÐŲÓÌȺɯÈÚɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌȭ -Öɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌË ÈÕËɯÈÓÓɯÓÈÉɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚ ÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȭ 

3ÏÌɯÎÖÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌ  ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯ

+ÈÉ 5ÖÓÜÕÛÌÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯ

ÈÕËɯÌËÜÊÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍ ÈÙÛÐÍÈÊÛ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ÊÜÙÈÛÐÖÕȮɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÊÈÛÈÓÖÎÐÕÎȭ %ÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÌÕÛàɯ

àÌÈÙÚȮɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÜÕÌÈÙÛÏÌË ÝÐÙÛÜÈÓÓàɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÕËɯ×ÙÌÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÏÌÓ×ÌËɯ×ÐÌÊÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ

ÜÕÐØÜÌɯ×ÈÚÛɯÖÍɯÖÕÌɯÖÍɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɅÚɯÔÖÚÛɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÚÐÛÌÚȭ 3ÏÌɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÏÈÕËÓÌËɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÓÈÉ ÈÙÌɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌ ×ÏàÚÐÊÈÓ ÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÏÜÕËÙÌËɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯȹƕƛƔƔ-

ƕƜƔƔȺɯÖÍ ÛÏÌɯ"ÖÓÖÕÐÈÓ-ÌÙÈɯÛÖÞÕɯÖÍɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙȭɯ8ÖÜÙɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÚÛÚɯÈÕËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÜÚÌÍÜÓɯÐÕÚÐÎÏÛɯÛÖ ÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕ ÖÍɯ"ÖÓÖÕÐÈÓɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÈÙÒɅÚ ÝÐÚÐÛÖÙÚȭɯ3ÏÐÚ 2×ÙÐÕÎɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÚÖÙÛÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÙÌÔÈÐÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ƕƜÛÏ-ÊÌÕÛÜÙàɯÒÐÛÊÏÌÕɯÏÖÜÚÌɯÖÍɯÓÖÛɯƙƖɯÖÙɯÊÖÔÔÖÕÓàɯ

ÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯ!ÓÈÒÌɯ+ÖÛȭɯ ÍÛÌÙɯÖÕÓàɯ

ÛÞÖɯËÈàÚɯÖÍɯÓÈÉɯÞÖÙÒȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯ

ÏÈÝÌɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÐÛÌÔÚɯ

ËÈÛÐÕÎɯÈÚɯÌÈÙÓàɯÈÚɯÛÏÌɯÔÐËɯƕƛƔƔÚȮɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÌËɯÊÌÙÈÔÐÊɯ

ÍÙÈÎÔÌÕÛÚȮɯÞÙÖÜÎÏÛɯÕÈÐÓÚȮɯÈɯ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÈÕɯÐÙÖÕɯÒÌŲÓÌȮɯÈɯÉÖÕÌɯÉÜŲÖÕȮɯÈÕËɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÖÉÈÊÊÖɯ×Ð×ÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚȭ 

5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÛÏÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÉɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÈÕËɯÚÏÖÞɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯ

ÖÍ  ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÖÜÛɯÞÐÛÏɯŗÌÓËɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚ ÛÏÐÚɯÍÈÓÓȭ 

(ÍɯàÖÜɯÈÕËɤÖÙɯÚÖÔÌÖÕÌɯàÖÜɯÒÕÖÞɯ

ÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÐÕÎȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÊÖÕÛÈÊÛɯÜÚɯÈÛɯ"ÖÓÖÕÐÈÓ #ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ

2ÛÈÛÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ2ÐÛÌȮɯÈÕàÛÐÔÌɯÈÛɯƜƘƗ-

ƜƛƗ-ƕƛƘƔɯÖÙɯÉàɯÌÔÈÐÓɯÈÛɯ

ÓÑÈÔÌÚɑÚÊ×ÙÛȭÊÖÔȭɯ+ÈÚÛÓàȮɯÞÌɯËÖɯ

ÈÚÒ ÛÏÈÛɯÕÌÞɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚ ŗÓÓɯÖÜÛ ÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙÔÚɯÖÕɯÚÐÛÌ ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ

ÈÕà ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÈÕË ÖÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÜÚɯÚÖÔÌ Ûà×ÌɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ ÈÉÖÜÛɯÞÏÌÕɯàÖÜɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭɯ!ÙÐÕÎɯÈɯÍÙÐÌÕËɯÈÕË ÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÚÌÌɯàÖÜɯÈÓÓ ÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàÚȵ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÒɯÚÛÈřȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÈÕËɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ"ÖÔ×ÈÕàɯÖÍɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯÈÙÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɀÚɯÈÉÖÝÌ-ÎÙÖÜÕËɯÙÐÊÏɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÉÈÊÒɯÛÖɯÓÐÍÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÈÙÙÐÚÖÕɯÞÌÌÒÌÕËɯ

ÌÝÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ"ÖÔ×ÈÕàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÔÐË-ƕƜÛÏɯ

ÊÌÕÛÜÙàɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÌÕÊÈÔ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÖÙÛɯ#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙɯ

&ÈÙÙÐÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ"ÖÔ×ÈÕàɯÖÍɯ2ÖÜÛÏɯ

"ÈÙÖÓÐÕÈȭɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯ&ÈÙÙÐÚÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàɯÞÐÓÓɯÉÌɯ,Èàɯ

ƙÛÏȭɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÓÓɯƜƘƗ-ƜƛƗ-ƕƛƘƔɯÖÙɯÝÐÚÐÛɯ

ÛÏÌɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ"ÖÔ×ÈÕàɯÖÍɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɀÚɯ

ÞÌÉÚÐÛÌȭɯɭ"#ɯ2ÛÈř 
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